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Résumé : 
Cette recherche analyse la manière dont la gestion des compétences permet de répondre à 
l’enjeu des ressources humaines dans une PME qui évolue vers une approche d’innovation 
frugale. Nous avons privilégié une étude de cas unique qui constitue un cas « révélateur » au 
sens de Yin (2003). En s’appuyant sur des sources des données multiples entretiens semi 
directifs, observations non participantes, les données ont été traitées avec le logiciel Nvivo. Les 
résultats mettent en évidence l’importance que revêt la gestion des compétences pour les PME 
innovantes et frugales. Cette recherche vient enrichir la littérature autour de la contribution des 
pratiques de GRH à l’innovation des PME. Elle interpelle les PME innovantes frugales à mettre 
en place des pratiques de GRH capables de leur permettre de disposer des compétences 
nécessaires pour innover. 
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